SIVISTYSTOIMEN
PALVELUT



TOIMINNALLISET VALTUUSTOTASON TAVOITTEET VASTUUALUEITTAIN
SIVISTYS- JAHYVINVOINTIPALVELUT

Tehtavan nimi:

SIVISTYS/HALLINTO- JA LAUTAKUNTAPALVELUT

Vastuuhenkilo: Sivistys- ja hyvinvointijohtaja

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Sivistys- ja hyvinvointitoimen hallinto ohjaa toimialaa kohti kuntastrategiassa maariteltyja
tavoitteita. Tavoitteena on tuottaa sivistys- ja vapaa-ajan palveluita kustannustehokkaasti seka
edistaa niiden avulla kuntalaisten hyvinvointia. Hallinto- ja lautakuntapalveluiden osalta paapaino
on kuntalaisten hyvinvointiin liittyvien suunnitelmien tydstamisessa ja seurannassa seka
yhteistyokumppanien toiminnan toteutumisen seurannassa.

Tavoitteet

Mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Maakunnallisen
hyvinvointikertomuksen ja -
suunnitelman tavoitteiden
edistaminen seka
kunnallisen
hyvinvointikertomuksen ja -
suunnitelman
toteuttaminen

Kunnallisen
hyvinvointikertomuksen ja
-suunnitelman tavoitteiden
saavuttamisen seuranta

Kunnallisessa
hyvinvointikertomuksessa
olevia yksiloityja
tavoitteita saavutetaan.

Uusi kunnallinen
hyvinvointikertomus-
ja suunnitelma
uusine tavoitteineen
valmistuu
syyskaudella 2022.
Edellisen
suunnitelman
tavoitteita on
saavutettu.

Maakunnalliseen lasten ja
nuorten
hyvinvointisuunnitelman
tavoitteiden edistaminen ja
paikallisen suunnitelman
seuranta sen osana.

Maakunnallisen
suunnitelman ja paikallisen
suunnitelman tavoitteiden
saavuttamisen seuranta.

Maakunnallisen
suunnitelman ja
paikallisen suunnitelman
yksiloityja tavoitteita
saavutetaan.

Uusi maakunnallinen
suunnitelma on
valmistunut.
Kunnallinen
suunnitelma
valmistuu
syyskaudella 2022.

Paikallisen lapsi- ja
perhetyon jatkaminen
osana Etela-Savon
perhekeskustoimintamallia.

Lapsi- ja perhetyota varten
kootut ryhmat
kokoontuvat
saanndllisesti,

kunta osallistuu
perhekeskustoimintamallin
toteuttamiseen.

Lapsi- ja perhetyo toimii
ja kunta osallistuu
maakunnalliseen
perhekeskustoiminta-
malliin.

Kaytannon toiminta on
todennettavissa.

Avointa toimintaa on
harjoitettu
suunnitelmallisesti.




Seutuopisto ja Mikkelin
musiikkiopisto toteuttavat
vapaata sivistystyota
vuosittain maaritellyn
talousarvion ja mahdollisen
opetustuntitilauksen
puitteissa.

Talousarvion mukainen
toiminnan ja opetustuntien
toteutumisen seuranta.

Seutuopisto ja

musiikkiopisto toimivat
suunnitellusti ja tuottavat

palvelut talousarvion
puitteissa.

Seutuopisto ja
musiikkiopisto ovat
toimineet
suunnitellusti.

Toimiva joukkoliikenne
mahdollistaa seka
tyossakaynnin etta
oppivelvollisuuden
laajenemiseen liittyvan

ELY:n tuottama tieto
pendeldinnin maarasta
seka oppivelvollisuuden
laajenemisen toteutumisen
seuranta.

Pendeldinnin maara ei

vahene.
Oppivelvollisuuden

laajeneminen toteutuu
kaikkien oppivelvollisten

Pendeldinnin osalta
ei ole tiedossa
muutoksia.
Oppivelvollisuuden
laajeneminen on

liikkumisen paikkakunnalla osalta. toteutunut.
seka lahikunnissa.

Ehkaisevan paihdetyon Ehkaisevan paihdetyon Ehkaisevan paihdetyon |Ehkaisevan
tyoryhman perustaminen  [tyoryhman toiminnan tyoryhma perustetaan, ja [paihdetydn

vuoden 2022 aikana.

alkamisen toteutuminen.

se aloittaa toiminnan.

tyoryhma on koottu.

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle:

Koronavirusepidemian jatkuminen siten, etta suunnitelmien yksiloityja tavoitteita ole mahdollista

saavuttaa.




Tehtavan nimi:

VARHAISKASVATUS

Vastuuhenkilo:

Varhaiskasvatusjohtaja

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Varhaiskasvatuksen keskeinen tehtava on kehittaa kunnan toteuttamaa varhaiskasvatusta
huomioiden varhaiskasvatussuunnitelma seka kuntastrategian mukaiset tavoitteet
lapsiperheiden palveluiden jarjestamisessa seka kirkonkylalla etta haja-
asutusalueella. Varhaiskasvatusta jarjestetaan paivakodeissa, perhepdivahoidossa ja
ryhmaperhepaivakodissa.
Varhaiskasvatuksella tarkoitetaan lapsen suunnitelmallista ja tavoitteellista kasvatuksen,
opetuksen ja hoidon muodostamaa kokonaisuutta, jossa painottuu erityisesti pedagogiikka.
Varhaiskasvatuksen tarkoituksena on tukea lapsen kasvua, kehitysta ja oppimista seka edistaa

hyvinvointia.
Tavoitteet Mittari Tavoitetaso Toteutuminen
VarhaiskasvatuslakialLakisadteiset palvelut Kaikki Kalliolan paivakodin
noudatetaan jarjestetty tarvetta varhaiskasvatuspaikkaa lisatilojen rakentaminen
vastaavasti. paasevat palvelujen piiriin.  |on aloitettu ja jatkuu

Varhaiskasvatuksen
toimintaa tehostetaan
lisaamalla hoitopaikkoja
Kalliolantielle.

Turvataan lakisaateinen
riittava ja
kelpoisuusvaatimukset
tayttava henkiloston maara
vakituisissa ja
maaraaikaisissa tehtavissa
seka sijaisuuksissa.

Yksittdisista ryhmatiloista
(Ranta-, Metsa- ja
Touhupirtti) luovutaan.
Henkiloston
tyovuorosuunnittelu ja
lasten hoitoaikavaraukset
optimoidaan Daisya
hyodyntaen.

Riittavat ja toimivat sijais-
tai muut varajarjestelyt
henkiloston
poissaolotilanteisiin.

Varhaiskasvatuslaissa
henkiloston
koulutusmitoituksen

sovitussa aikataulussa.
Toimintakaudella 22-23 ei
kaikista yksittdisista
ryhmatiloista voida
luopua.

Henkilokunnan
rekrytointi: hakijoita ei
ole ollut kaikkiin
tehtaviin. Sijaisia on ollut
vaikeuksia saada vuoden
2022 aikana.

Lasten ja huoltajien
osallisuutta lisataan
toiminnassa.




Varhaiskasvatuksessa
lisataan lasten ja huoltajien
osallisuutta

muutos, jonka vaikutukset
huomioidaan tulevissa
rekrytoinneissa.

Huoltajille v. 2021
laatukyselyn perusteella
toimintaa kehitetaan ja
arvioidaan
varhaiskasvatuksessa.
Lapsen mielipide otetaan
huomioon ikatason
mukaisesti.

Varhaiskasvatus-
suunnitelman
vakiinnuttaminen
toimintaan.

Toiminnan suunnittelussa ja
toteutuksessa noudatetaan
varhaiskasvatussuunnitelmaa
lapsen vahvuuksia ja
kiinnostuksen kohteita
korostaen

Jokaiselle lapselle laaditaan
varhaiskasvatussuunnitelma.
Toimintaa arvioidaan
saannollisesti.

Kangasniemen
varhaiskasvatussuunnitelma
paivitetty ja on otettu
kayttoon 1.8.2022 alkaen.

LAPE-toiminnan
vakiinnuttaminen
Kangasniemen
kunnassa.

Perhetuvan saannollinen
toiminta lapsiperheille
yhdessa Essoten ja muiden
yhteystyotahojen kanssa.

Lapsiperheille jarjestetaan
toimintaa saannollisesti
viikoittain.

Perhekahvilatoimintaa
jarjestetaan
Kangasniemen kunnan,
Essoten, srk:n ja Mll:n
yhteistyona

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle:

Hoidontarpeen vaihtelut.
Mahdollisuus subjektiivisen oikeuden rajaamiseen kunnassa poistui 1.8.2020 alkaen. Taman
muutoksen vaikutukset nakyvat pikkuhiljaa tulevaisuudessa.




Tehtavan nimi:
Opetus/Alakoulut

Vastuuhenkilot: alakoulujen rehtori

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Alakouluissa toteutetaan tasalaatuisesti opetussuunnitelman mukaista opetusta seka kyldkouluissa ettd
kirkonkylan kouluissa. Erityisen tuen toteuttamiseksi kaikissa kouluissa jarjestetadn laaja-alaista
erityisopetusta. Luokkamuotoista erityisopetusta jarjestetadn Beckerin koulussa. Alaluokkien oppilaille
tarjotaan iltapdivatoimintaa niissa kouluissa, joissa hakijoita on riittavasti, ja kaikilla kouluilla pyritadn
jarjestamaan kerhotoimintaa koulupaivien yhteydessa. Alakoulujen oppilashuoltotyd jarjestetaan

yhdessa ESSOTE:n kanssa.

Tavoitteet

Mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Laadukkaan perusopetuksen
jarjestaminen tuntikehyksen
mukaisesti.

Opetusryhmien koko ja
kaytettavissa oleva
tuntikehys / oppilas.

Oppilaskohtainen
tuntikehys sailyy
vakaana koko
kouluverkossa.

Tuntikehys on
ollut riittava.

Alakoulun henkiloston
yhtendisen toimintakulttuurin

Koulutyota ohjaavat
suunnitelmat seka

Kouluissa on
ajantasaiset

Uusi alakoulujen
rehtori on ajanut

vahvistaminen. esimiestyo. suunnitelmat ja toimiva |itsedan sisaan

|ahiesimiestyo. kuluneen
lukuvuoden ajan.

Hankkeiden / avustusten Hankkeisiin Jokainen koulu voi Kouluille on

kautta saadun osaamisen hakeudutaan siten, etta|osoittaa hyotyvansa kohdennettu

jakaminen ja monipuolinen  |niista hyotyvat kaikki  [hankkeista / hankkeiden

seka tasapuolinen kaytto koulut. avustuksista. kautta saatuja

kunnan alakouluissa. resursseja.

Oppilashuoltotyon
kehittaminen

Koulujen
oppilashuoltoryhmét ja
niiden tyon arviointi,
Essoten asiantuntijoi-

den kyselyt.

Oppilashuoltotoiminnan
koetaan toimivan
sujuvasti. Asia tulee
esille kouluterveys-

kyselyn tuloksissa.

Oppilashuollon
toiminta on ollut
sujuvaa.

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle:

Koronavirusepidemian jatkumisen aiheuttamat vaikutukset kouluyhteisojen hyvinvointiin, tilojen
riittavyyteen liittyvat kysymykset etenkin Kalliolan koulussa.




Opetus/Ylakoulu

Vastuuhenkilot: lukion- ja ylakoulun rehtori

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Kankaisten koulussa jarjestetaan perusopetuksen vuosiluokkien 7. - 9. opetussuunnitelman mukaista
opetusta. Yleisopetuksen lisaksi Kankaisten koulussa jarjestetaan laaja-alaista erityisopetusta seka
luokkamuotoista erityisopetusta. Opinto-ohjauksella pyritaan 16ytamaan kullekin koulunsa paattavalle
nuorelle sopiva jatko-opiskelupaikka toisen asteen koulutuksessa. Kankaisten koulussa jarjestetaan
koulupdivien yhteydessa kerhotoimintaa. Yldkoulun oppilashuoltotyd jarjestetdan

yhdessa ESSOTE:n kanssa.

Tavoitteet Mittari Tavoitetaso Toteutuminen
Laadukkaan Opetusryhmien koko |Opetusta toteutetaan  [Tuntikehys on
perusopetuksen ja tuntikehys/oppilas [tasalaatuisesti riittava opetuksen

jarjestaminen

toteuttamiseksi.
Patevista
aineenopettajista on
pulaa sijaisuuksien
hoitamiseksi.
Opetushenkilosto
tekee parhaansa.

Oppilaan kohtaaminen
yksilollisesti ja
erityisoppimistarpeet
huomioiden

Oppimissuunnitelmien
paivittaminen
opetushenkildston
toimesta, tuen
tarpeiden ja
tukitoimien
kirjaaminen, heikkojen
arvosanojen
minimoiminen

Oppilaat saavat
edellytystensa mukaista
opetusta ja edistyvat
ikatasonsa mukaisesti
opinnoissaan.

Oppilaiden
yksilollinen
kohtaaminen on
opetusalan
ydinosaamista ja
talla hetkella tilanne
on hyva.

Oppilashuoltotyon
kehittaminen yhteistydssa
oppimisen pedagogiikan
kanssa oppilaan
kokonaishyvinvoinnin
edistamiseksi

Terveydenhoitajan,
koulukuraattorin ja
koulupsykologin
palvelut jokaisen
oppilaan saatavilla

Oppilas saa tukea sita
tarvitessaan paikalliselta
oppilashuollon
henkilostolta
mahdollisimman pian.

Oppilaiden tukijaksot
kunnan ulkopuolella
vahenevat.

Terveydenhoitajien
vaihtuvuus
heikentaa
vhteistyota.
Kuraattori ja
psykologi ovat
vakituiset ja
tavoitettavissa
kouluilta.
Muutamien
ylakouluoppilaiden
tukijaksoja tarvitaan
edelleen kunnan

ulkopuolelta.




Ylakoulun positiivisuus
pedagogiikan
kehittaminen oppilaan
kohtaamisessa meneillaan
olevien hankkeiden ja
vastuuopettajien
ohjastamana

Paras-koulu-, Kiva-
koulu-, Tyorauhaa-
hankkeet.

Hairiokayttaytyminen
vahenee,
opiskelumotivaatio
kasvaa ja tyohyvinvointi
kohoaa positiivisuuden
kierteen myota.

Lukuvuosion
kaynnistynyt
positiivisessa
hengessa ja oppilaat
tulivat kouluun
mielellaan.

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle:

Puuttuvia opiskeluhuollon ja sosiaalitoimen henkil6ita ei resursoida Kangasniemelle.




Opetus/Lukio

Vastuuhenkilot: lukion- ja ylakoulun rehtori

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Kangasniemen lukiossa tarjotaan lukiolain mukaista lukiokoulutusta. Kangasniemen lukio on
yleislukio, joka tarjoaa hyvan oppimisympariston ja mahdollisuuden suorittaa monipuoliset lukio-
opinnot kotipaikkakunnalla. Lukiolla on hyvat yhteydet muihin alueen lukioihin

ja korkeakouluihin. Lukiossamme tehdaan yritysyhteistyota ja tarjotaan
mahdollisuus kansainvalisyystoimintaan. Lukion opiskelijoille on tarjolla erityisopetusta, tukea ja
opinto-ohjausta, joka auttaa jokaista opiskelijaa hakeutumaan itselleen sopivalle uralle / jatko-
opintopaikkaan. Lukion opiskelijahuolto toteutetaan yhdessa ESSOTE:n kanssa.

opintomahdollisuudet
huomioiden

valmistavien kurssien
toteuttaminen kaikissa
yo-kirjoitettavissa

opintopaikan.

Tavoitteet Mittari Tavoitetaso Toteutuminen
Monipuoliset lukio- Syventavien yo- Ylioppilastutkinnon Lukion oppimaaran
opinnot eri jatko- kirjoituksiin suorittaneet saavat jatko-|suorittaneissa ei

muutosta kevaasta,
eika vield ole tietoa
jatkosijoittumisesta.

kohtaaminen yksiloina ja
tukeminen oppimisen
haasteissa.

Tuki — ja erityisopetus
opinnoissa.
Lukitestaukset
aloittaville opiskelijoille.

oppiaineissa Monipuoliset lukio-
opinnot toteutuvat
edelleen ja
opiskelijamaara on
hieman kasvanut.
Opiskelijoiden Yhteisolliset Hyvinvoiva opiskelija, Lukitestaukset
hyvinvoinnin tapahtumat joka suorittaa kaynnistyneet ja
edistaminen, opiskelijoiden ja motivoituneena lukio-  |tiedonsiirto
opiskelijoiden henkilokunnan kesken. [opintonsa paatokseen. |menossa

opetushenkildston
kesken.

Opiskelijat terveita
ja motivoituneita
lukuvuoden
kaynnistyessa.

Tyoelamaan ja jatko-
opintomahdollisuuksiin
tutustuminen lukio-
opintojen aikana

Vierailut jatko-opintoja
tarjoavien tahojen eta-
tai lahitapahtumiin
(Studia, JYU, XaMK).
Yes-polku hankkeen
kautta toimiva yhteistyo
paikallisten Yrittajien
kanssa.

Opiskelija osaa tehda yo-
kirjoitussuunnitelmansa
suositusten mukaisesti
jatko-opintopolkunsa
huomioon ottaen.
Opiskelijoilla on
mahdollisuus
yritysyhteistyohon ja
korkeakoulukurkistuksiin.

Lukiomme
opiskelijat
osallistuvat Keski-
Suomen
korkeakouluviik-
koon (vkolla 16) ja
oppilaanohjaus
sisaltaa
oppilaskohtaisten

suunnitelmien ja




tutustumisten
toteutuksen.

Kansainvalistyva
lukiolainen

Erasmus + hankkeen
kaynnistaminen 2021.
Kotikansainvalistyminen
kv-opiskelijoiden
vastaanottaminen (JYU)
terveystilanne
huomioiden.
Yhteydenpito Loviisan
lukion kanssa (ruotsin
kielelld).

Mahdollinen
ystavyysyhteistyo
Kiinan Xianghoun lukion

kanssa.

Jokainen opiskelija
osallistuu kv-toimintaan
itselleen sopivalla tavalla.

KV-hanketoiminta
(+mahdollinen
Finest Future
jasenyys) ja
unkarilainen vaihto-
opiskelija tarjoavat
mahdollisuuden
kotikansainvalis-
tymiseen jokaiselle
opiskelijallemme.

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle:

Riittavat opiskeluhuollon palvelut ja yleinen valtakunnallinen terveystilanne.




Tehtavan nimi:
HYVINVOINTI JA VAPAA-AIKA

Vastuuhenkilot: Kirjastonjohtaja
Palvelusuunnitelman kuvaus:
Vapaa-aikatoimi kasittaa kirjastotoimen, liilkuntatoimen, nuorisotoimen ja kulttuuritoimen.

Kirjasto tuottaa kuntalaisille monipuolisia kirjastopalveluita. Kirjaston toiminta on monipuolista ja
eri ikdryhmia osallistavaa. Kirjasto mahdollistaa my6s omatoimikayton lukusalin osalta. Kirjaston
hanketoiminnalla pyritdaan systemaattisesti edistamaan paikkakuntalaisten monipuolista
lukuharrastusta ja monipuolistamaan kirjaston toimintaa kattaen kaikki ika- ja kayttajaryhmat.

Kulttuuritoimi huolehtii, etta kunnassa on tarjolla monipuolista kulttuuritarjontaa seka kulttuurin
harrastusmahdollisuuksia eri ikaryhmille uuden kuntastrategia mukaisesti, jossa kulttuuri
nahddan osana laajempaa hyvinvointi- ja asumisviihtyvyyskokonaisuutta.

Nuorisotoimi tarjoaa kunnan nuorille monipuolista ohjattua toimintaa. Tavoitteena on tavoittaa
paikkakunnan nuoret ja ohjata heita harrastusten ja toiminnan pariin seka tehda
padihteidenvastaista tyota. Nuorisotoimeen kuuluvat myos etsiva nuorisoty®d ja erityisnuorisotyo,
joiden tehtavana on I6ytaa ja ohjata syrjaytymisvaarassa olevia nuoria opiskelemaan seka auttaa
heita tyollistymaan ja I6ytamaan oman urapolkunsa. Etsiva nuorisotyo seka erityisnuoristyo on
toteutettu osaltaan hankkeiden avulla.

Liikuntapalveluiden keskeinen tavoite on kuntalaisten hyvinvoinnin edistaminen yllapitamalla
turvallisia ja hyvia liilkuntapaikkoja seka tarjoamalla ohjattua opastusta liikunnallisen elamantavan
edistamiseksi. Liikuntatoimi jarjestaa lapsille ja nuorille suunnattua ohjattua toimintaa leirien ja
retkien muodossa. Hanketoiminnalla pyritaan saamaan kayntiin hankkeita, jotka saavat aikaan
ohjattua kaytannon toimintaa. Toiminnan nakokulma on ennen kaikkea ennaltaehkaisevan
hyvinvoinnin kehittamisessa, unohtamatta kilpaurheiluun tahtaavaa toimintaa.

Tavoitteet Mittari Tavoitetaso Toteutuminen
Kirjastossa kaynnit Kirjastokayntien, Kirjastokayntien, Kirjaston fyysiset
lisaantyvat ja omatoimikdyton ja omatoimikayton, kaynnit 1-6 on
omatoimikadyttoa tapahtumien seka luku- jattapahtumien ja 16099.
edistetaan. Kirjasto kulttuuridiplomien diplomien maara Omatoimiajalla
jarjestaa erilaisia vierailuja |maara. kasvaa suhteessa kavijoita on ollut
ja tapahtumia seka vikilukuun. 159.
kirjavinkkausta koululaisille Tapahtumia on
ja satutuokioita lapsille ja ollut 2 ha niihin on
siten edistaa lukutaidon ja — osallistunut 499
kiinnostuksen kehittymista. hloa.
Kayttajakoulutuksia
on ollut 162
(virtuaalisia 124) ja




niihin on
osallistunut 1868
hloa.
Lukudiplomeja on
suoritettu 207 ja
kulttuuridiplomeja
20.

Nuorisotoimi tarjoaa

nuorille luotettavaa aikuisen

ohjausta ja tukea
nuorisotyon, nuorten
tyopajan,
erityisnuorisotyon, ja
etsivan nuorisotyon
muodossa.

Nuorisotoimen
toimintaan osallistuvien
nuorten maara ja
erilaisten tapahtumien
maara.

Nuorisotoimen
toimintaan
osallistuvien
henkildiden maara ja
tapahtumien maara
kasvaa tai sailyy
ennallaan suhteessa
alle 29-vuotiaiden
maaraan.

Nuorisotilalla on
kevatkaudella
kaynyt 512 hloa.
KesaOttiksella
kavijoita ol
kesakuussa 161.
Tapahtumia,
leiripdivia ym. On
ollut 13 ja
osallistujia niissa
293.

Nuorisovaltuusto toimii
aktiivisesti.

Nuorisovaltuuston
kokousten saannollisyys
ja maara.

Nuorisovaltuuston
kokousten maara
vakiintuu pysyvalle
tasolle.

Nuorisovaltuusto
on kokoontunut
1.1.-30.6. nelja
kertaa.

Kuntalaisia ohjataan
liikunnan pariin, ja
liikuntapaikat pidetaan
kunnossa.

Liikunnan ohjauksen
maara, liikkuntapaikkojen
kayttoaste ja
liikuntapaikoilla
sattuneiden tapaturmien
maara.

Liikunnan ohjaus
toteutuu
koronaepidemian
sallimissa rajoissa,
liikuntapaikkojen
kayttoaste sailyy
ennallaan tai kasvaa,
tapaturmien maara
vahenee.

Tavoitteet
toteutuvat.
Liikuntapaikkojen
hoito teknisen
toimen alla.

Kulttuuritapahtumia

jarjestetaan lapi vuoden.

Elokuvateatteri toimii

viikoittain kesaaikaa lukuun

ottamatta, ja museo on
avoinna kesaisin.

Kulttuuritapahtumiin
osallistuvien henkildiden
maara, elokuvaesitysten
ja katsojien maara seka
museon kesdaukiolon
toteutuminen.

Osallistujamaarat
kasvavat tai pysyvat
vahintaan ennallaan,
museo on avoinna
kesalla samoin kuin
aiempina vuosina.

Museo avattiin
6.6.2022 jase on
avoinna ma-su klo
12-15.

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle:

Hankerahoitteisen toiminnan osuuden epavarmuus.




